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DIEZ PREGUNTAS A:
Don Francisco Bruguera

Sus respuestas ofrecen una radiografia de las relaciones
humanas y atenciones sociales de

Cuando recibi el encargo de formu-
lar a don Francisco Bruguera unas pre-
guntas en torno a las relaciones huma-
nas y atenciones sociales en el seno de
“Editorial Bruguera, S. A.” y empresas
filiales, tuve el presentimiento de gue
no iba a ser tarea facil. E1 tema com-
prometia por su simple enunciado y
pensé gue mi entrevistado procuraria
orillarle. Ocurrié fodo lo contrario. A
don Francisco le entusiasmé la idea y
acepté sin reservas el dialogo, que a
través de “Nosotros" se transforma en
una comunicacion amistosa con todos
los empleados de la Empresa.

—iQué importancia atribuye usted,
dentro de la mecanica de las grandes
empresas a las relaciones humanas?

—Fundamental. Una empresa es,
como una familia, una unidad colectiva
de la Sociedad de que forma parte.
Crear un ambiente favorable para que
todos sus componentes se sientan inte-
grados en eiia, es tan importante como
adquirir buena materia prima a buen
precio, o disponer de una eficiznte or-
ganizacion de ventas.

—;Qué metas ha alcanzado wEditorial
Bruguera, S. Ay en esa linea de cordial
entendimiento con sus empleados?

—Creo que en este terreno hemos
alcanzado un nivel muy satisfactorio.
Naturalmente que no soy el mas indi-
cado para afirmarlo porque mi vision
puede ser algo deformada, pero le ase-
guro que no me sentiria capaz de desen-
volverme en un medio hostil. Si tra-
bajo, pues, con entusiasmo, es pre-
cisamente porque anan pretendiendo
exagerar mi criterio realista, considero
que estoy rodeado de amigos y no de
extranos.

—¢Esta usted satisfecho de lo que
ha logrado hasta ahora?

—Sentirse satisfecho por algo que
esta por terminar es un mal sintoma.
No; no me siento satisfecho si bien
tampoco defraudado.

—JQué reflejo cree usted que tienen
esas atenciones en la estimacién de los
empleados hacia la Empresa?

—8i son atenciones reales, han de
producir su efecto positivo, pero lo di-
ficil es determinar cuidndo lo son ¥
cuando puede creerse que no pasan de
ser medidas de necesaria aplicacion. Y
aqui entramos en el terrenc de lo sub-
jetivo, con todas sus complejidades.
Creo que para poder juzgar serenamen-
te es preciso que exista buena voluntad
por parte de todos, y que nos conozca-
mos mejor. No olvide que nuestra Em-
presa ha crecido con mucha rapidez
y que muchos de los colaboradores es-

tan aun en el periodo de la adaptacion, |

pero no definitivamente integrados en
nuestra comunidad.

Dos millones de pesetas anua-

les para atenciones sociales

—¢Van a incrementarse los instru-
mentos que ya eristen al servicio de
las atenciones sociales? ;Qué otras ver-
tientes de este capitulo proyecta la
Empresa para un futuro mmediato?

—No me comprometa, Sin duda se-
guiremos actuando para disponer de
nuevos instrumentos de captacién, pero
hemos de hacerlo acompasadamente,

porque en un negocio de Ila enverga-
dura del nuestro hay muchos factores
importantes a considerar, y 1inicamente
del equilibric de todos ellos pusden
surgir los elementos que nos permitan
convertir en realidad lo que hoy son
| s6lo proyectos y deseos. Supongo que
2s de su conocimiento que en el conve-
nio que se firmé recientemente se hace
mencién a un fondo de dos millones
de pesetas anuales dedicado exclusiva-
| mente a atenciones sociales,

' COMEDORES: Hemos superado
. la etapa mds dificil, pero
debemos perfeccionarnos

—Los comedores parece gque han en-
trado en una linea de mayor perfeccion.
¢Llegan a la Direccion reclamaciones
en algtin aspecto? ;Cree usted gue se
ha alcanzado un nivel 6ptimo o es nme-
cesario seguir mejorando este elemen-
to de la alimentacion?

—Creo que nos queda mucho camino
|p0r recorrer. Hemos superado la etapa
mas dificil, pero debemos perfeccionar-

|
|
|
|

nos. M=z llegan, ciertamente, algunas
reclamaciones, y le confieso que mi pri-
| mera reaccion ante ellas, es mas bien
instintiva, porque en esta empresa he-
mos puesto mucho corazon. Pero luego
reflexiono, y recuerdo que también al-
gunas veces nos quejamos todos, a la
madre primero, y a la esposa después,
cuando nos ponian 0 nos ponen el plato
| en la mesa de lunes a domingo. Final-
mente las consideramos y estudiamos
siempre con afan de superacion.

nuestra empresa

CLUB BRUGUERA: Colaborare-
mos en todas sus actividades
culturales y recreativas

—EIL Club Bruguera ha desarrollado
ya una meritoria labor dentro de su
competencia. ;Qué aspectos cree usted
que deberia cultivar con mayor intensi-
dad? ;Alienta la Empresa con estimu-
los econdmicos, la creaciom de nuevas
secciones?

—El Club es la obra de algunos
esforzados a los que gustosamente rin-
do homenaje desde nuestra revista, Lo
que importa y es de desear, es que lo
sea de todos y que todos aporten a él
sus iniciativas y su colaboracién. Fres-
ca esta ain en nuestra mente la ima-
gen de nuestros hijos o nietos, reco
giendo los juguetes del Rey Melchor,
en la festividad de la Epifania. Ver-
los de nuevo todos los anos vale un
pequenio sacrificio que nadie debe rega-
iear. Puedo asegurarle gue colaborare-
mos en todas sus actividades de tipo
cultural y recreativo con el mismo en-
tusiasmo que lo hemos hecho hasta
ahora, y que deseo ver llegado el dia

en que gracias a la uniéon de todos en
nuesira Empresa, pueda yo hacer entre-
ga a su Junta Directiva de un local
social digno de su categoria.
. —La seccion médica cumple tam-
Dien un estimable servicio. ;Estd usted
satisfecho de su funcionamiento?
—Creo quz lo estamos todos. Pero
puedo equivocarme, a cuyo efecto agra-
deceré cualquier sugerencia que se me
haga con vistas a su perfeccionamiento.
(continlia en pag. 2)
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El caso del uniforme uniformado

Uniforme «habemosy.

El wdia del uniformey ninguna
chica (todas guapas y simpdticas)
pudo hablar del modelo que estre-
naba, porqgue todas iban de estreno.

Hubo bastantes lios.

Hasta que uno no se acostumbro,
nunca supo si aquella mafiana habia
saludado veinte veces a la misma
chica, o si habia saludado a veinie
chicas una sola vez. Fue un lio es-
pantoso. = :

Dos dias después, un sefior gue
pasaba por la calle a esa hora en
que las chicas, después del dgape
salen a tomar el sol y algunos piro-
pos, comento :

—(No sabia que hubiera aqui un
colegio de monjas!

Y eniré a preguntar precios.

. Y el sefior Fuentes le aclaré di-
ctendo gue alli no se pagaba, sino
gue las chicas, cobraban.

—j Lo que puede el plan de desa-
rrollo! —comenté el hombre—. En
los colegios en vez de cobrar un ojo
de la cara, ahora pagan a las estu-
diantes.

El pobre estd ahora en una casa
de reposo. No somos nada.

Ya lo dice el refran: Afio nuevo,
uniforme nuevo.

Como los escotes de las blusas
son mas pronunciados gue un dis-
curso pesado, a todas las chicas les
ha crecido un pafiuelo al cuello. ¥
€s que cada vez que se agachaban,
el vecino escribia en la mesa en vez
de escribir en el papel.

Conocemos a uno que se rotulé
toda la mesa en vez de rotular la
historieta.

El uniforme de invierno es como
el bafiador completo. Se esperan in-
teresantes novedades para los uni-
formes de verano.

Se admiten sugerencias.

Se rechazan de entrada el «mono-
;!::éda». el abikiblusa» y unos cuantos

3.

_ Cuando la chica le mostré al se-
ior Duque uha pagina con letras tor-
cidas, le advirtio:

—Esto, que esté uniforme.

Y la chica lo pinté de azul y gris.

Se hicieron consultas por si se
podia llevar algo debajo del unijor-
me. Hubo comentarios malintencio-
nados. El reglamento preocupé a
mds de una. ¥ de uno,

A Julio, de rotulacién, habria que
exigirle que vistiera con suéter azul
Y pantalones grises. Desentona en
medio de tanta chica, uniformada.

_ El problema se habria planteado
si la Empresa hubiese temido algun
empleado escocés. ;Habria seguido
la libertad masculina o la moda fe-
menina? jHabria sido una gaita! Es-

cocesa, claro.
A. MATIAS GUIU
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Los quinientos y pico de “paquetes’’ de

nuestra Editorial

ANUNCIOS POR PALABRAS

{MES BLANCO DE
EDITORIAL BRUGUERA, S. Al

Liquidamos a precios inverosimi-
les, blusas tallas 4 y 5, jerseys am-
plios y confortables en ORLON
100% y algunas faldas cortas muy
adecuadas para la practica de de-
portes.

jULTIMOS DIAS!
{APROVECHE LA OCASION!

El club de empleados cuyo ape-
llido empieza en G, convoch elec-
ciones de presidente el pasado dia 20
de enero. Resultd elegido como pre-
sidente el sefior G., que obtuvo
SIETE votos. | ENHORABUENA!

JUEGO DE SALON

(En este juego pueden tomar par-
te seis sefioritas).

Se colocan seis faldas de diversas
tallas sobre una mesa. A la cuenta
de tres y al pronunciar la palabra
iVALE!, todas cogen una falda e in-
tentan ponérsela. La que lo consiga
gana. La mas corta también.

IVES de Saint, Camps y Fabrés

Solamente a titulo de informacién
vamos a comentar los distintos articu-
los que compomen el Convenio, pues
creemos que con ello complicaremos la
vida a Empresa y Productores.

Articulo 1. Las disposiciones del
presente Convenio son de aplicacién a
todos los Centros de Trabajo de la
Empresa Editorial Bruguera, S. A., ubi-
cados en la provincia de Barcelona.

Comentario: ;Ya empezamos! Dis-
criminacion confesa y por todo lo alto.
{Y mnuestras Delegaciones en Bilbao y
Madrid? ;Es que los gue laboran en
ellas son estrechos de pecho o hijos
de viuda? Porque si a nosotros, los de
Barcelona, nos clavan una sanciéon por
culpa de los aulobuses, no creo gue sea
logico que uno que trabaje en Bilbao
pueda quedarse a dormir la siesta sin
gue nadie lo despierte.

Aparte de eso, esta limitacion que
impone el primer articulo ya me impi-
de desarrollar mis planes. Porgue yo
tenia el proposito de sugerir a Direc-
cion que estableciera una Delegacién en
Lloret de Mar para los meses de vera-
no (un servidor seria el Director) y el
articulo de marras me deja, automati-
famer:!e, en la esmcada.mgProtesto todo
0 que sea necesario y o constar que
los que trabajamos en Barcelona somos
iguales gue los productores de la Costa
Brava aunque éstos se den la gran vida
con la ayuda de las turistas.

Articulo 2.° El presenie Convenio
afecta a la totalidad del personal even-
tual o de plantilla ocupado en la Em-
presa ¥ a todo aquel que ingrese duran-
te la vigencia del mismo.

Comentario: Pues me parece bien.
jPero que muy bien!

Articulo 3 El presente Convenio
entrard en vigor el dia 1° del mes si-
guiente al de su publicacion en el
BOLETIN OFICIAL de la provincia.
No obstante, sus efectos econémicos se
considerarén con cardcter retroactivo
al 1.° de julio de 1965.

Comentario: Ese cardcter de retro-
actividad de sus efectos econdmicos,
éino se podia haber establecido a con-
tar desde el 16 de enero de 19407 Total,
un dia mas o un dia menos, no tiene
importancia y la fecha que yo sefialo
significa mucho para mi. Cuestion sen-
timental nada mas. Y en esta vida hay
gue considerar que todos nosotros te-
|memos un corazoncito y que hay que
olvidarse un poco de la materialidad de
los asuntos para impregnarlos de ro-
manticismo. ;Qué mas daba una fecha
que otra? Si me hubieran preguntado
les habria hecho saber que el 16 de
enero de 1940 fue el dia en que solicité
(y se me concedit) la mano de mi es-
posa y esta era una ocasion para que
todo el mundo lo celebrara al igual
que lo celebro yo, ;Si solamente pre-
tendo que mis companieros se acuer-

den del ano en que me dieron un si en
seguida que pedi algo!

Articulo 4.* Duracién. La duracién
del Convenio serd de un afio, contado
a partir de su entrada en vigor, salvo
los supuestos de rescision o prorroga.

Comentario: Aunque dice que es un
afto, me da la impresién de que esto
va a durar mds que un traje de pana.

Articulo 5. Prorroga. El Convenio
se considerard prorrogado tacitamente
de afio en afo, mieniras no sea denun-
ciado por cualguiera de las partes, con
una antelacion minima de tres meses
a su terminacién o prérroga en curso.

Comentario: /No decia yo? Mas que
un traje de pana.

Articulo 6.° Rescision y Revisién.
La propuesta de resolucién incluird un
informe en el que se razonen fundada-
mente las causas que lo motivan.

Comentario: Lo gue digo: un traje
de pana, pero de pana de anies de la
guerra.

Articulo 7.° En el supuesto de soli-
citarse revision, se acompafiardé proyec-
to sobre los puntos a revisar, para que
inmediatamente se inicien las conver-
saciones, previa la pertinente autoriza-
cion de la autoridad competente,

Comentario: Insisto en lo del traje
de pana,

Articulo 8.° Centros de Trabajo en
otras provincias. Pueden adherirse al
presente Convenio aquellos Centros de
Trabajo radicados en otras provincias
no emuneradas en el art. 1°, asi como
aquellas empresas denominadas filiales,
en cuyo caso part an proporcional-
mente en el fondo Asistencia Social
a que se refieren los articulos 30, 31 y

Comentario: ;jMe salvé! Aqui ya
me da la ocasién de trabajar en Liorel
de Mar en verano, e, incluso, en Torre
molinos en invierno. jAhR! Y pueden
adherirse las «Empresas arrejuntadasy,
aungue no las de ultramar. Propongo
que en el prérimo Convenio también
se dé cabida a éslas y que nos paguen
a todos en délares, de acuerdo con los
jornales de U.S.A. y la jornada laboral
de Inglaterra. ;Viva la UI.T.E.BS.A.!
(Unién Internacional de Trabajadores
de Editorial Bruguera Sociedad Ané
nima).

Articulo 9.° Las condiciones pacta-
das son compensables en su totalidad
con las que anteriormente rigieran.

Comentario: jAh, no! Eso si que
no. jRotundamente, no! (Yo no entien-
do que significa este articulo, pero
protesto, ya que cuando algo esta fue
ra de mis alcances es que salgo per-
diendo). [NO! ;NO! ;NO!

Articulo 10 Ambas representacio-
nes convienen que, siendo lo pactado

INTER-
VENCIONl

—iPues claro que hay quejas entre los empleados, hombre! jEl nuevo uni-
forme se ha confeccionado '‘solo para el personal femenino*'!

NUESTRO FLAMANTE CONVENIO SINDICAL

un todo organico e indivisible, en el
supuesto de que la autoridad compe-
lente, en ejercicio de las facultades
que le son propias, no lo aprobase en
su totalidad, consideraran el Convenio
nulo y sin eficacia.

Comentario: No sé por qué me da
la impresion de que también ésie tiene
trampa.

Articulo 11.° En cumplimiento de lo
dispuesto en la legislacion vigente so-
bre Convenios Colectivos Sindicales, se
crea una Comision Mixta del Convenio
como o6rgano de interpretacion, conci-
liacién y arbitraje. Dicha Comisién es-
tara integrada por tres representanies
designados por la Empresa y tres nom-
brados por el Jurado de Empresa, bajo
la presidencia del Presidente del Sin-
?jcato Provincial de Papel y Artes Gra-
icas.

Comentario: Esto de las Comisio-
nes siempre me huele a chamusquina.
;No estaria mejor el mundo con me-
nos comisiones? Porque yo leo en el

eriédico todo lo que discuten en Gine-

ra, en la ONU y en otros lugares y no
veo gue lleguen a nada. Lo mejor seria
gque nos dieran wcomisionesy a moOso-
tros, porque a algo tocariamos aungue
fuera poco

Articulo 12° La comision Mizta ac-
tuara sin invadir en ningun momento
el ambito a que alcanzan las atribucio-
nes de las jurisdicciones previstas en
las disposiciones legales que regulan
los Convenios colectivos.

Comentario: He leido distintas ve-
ces el texto de este articulo; lo he vuel-
to a repasar y, después..., sigo tan a
obscuras como antes. Porque si en
nuestro Cor;zuen;gn s;’ habla de invasio-
nes es que algu: ensa gque nos pue-
de invadir, o gue podemos invadir no-
sotros a oiros u otras, susceptibles de
ser invadidos; y digo yo: ;estamos pre-
parados para rechazar una ]
para establecer una cabeza de playa en
terrenos ajenos? Analicemos.

{Quién nos puede invadir? ;Quién
puede tener interés en ocupar lo que a
otros pertenece? ;La Comision Mizia?
Entonces yo me digo, jquiénes son esos
sefiores tan invasores que pueden le
varnos alegremente a un estado de gue-
rra con otras jurisdicciones que ya és-
tan preparadas a rechazar la invasion
Y que no se quedarian tranguilitos si tal
cosa se intentara? Aclaremos este punto
porque yo no estoy dispuesto a meter-
me en terreno de nadie; que la historia
estd llena de invasiones fracasadas y
que, al igual que todo hijo de vecino,
solo colaboraré en aquellas cuyo érito
esté asegurado. Pero asegurado de ver
dad, verdad. Con «Jaguaresy para el
transporte de los gue formemos la co-
iumna invasora; con buenos y abundan-
tes perirechos comestibles y bebesti-
bles y, sobre todo, una ininterrumpible
tinea de aprovisionamiento, porgue sin
ella no hay forma de invadir a nadie.

Una vez establecidas las condiciones
minimas de seguridad para que yo me
decida a cooperar en la invasion esa,
hemos de determinar a guiénes invadi-
riamos y entonces asignarles un nombre
clave. Eso es lo que se estila, ya que
no es cosa de andar hablando por ahi
de invadir la jurisdicciéon de fulano o
la de mengano y que todo el mundo lo
sepa. jQué les parece si a la invasion,
—esa invasion ltedrica prevista en nues-
tro «Convenio Colectivon—, la denomi-
ndaramos «Operacion Intervenciénn?

Fijense en lo bien que suena: «OPE-
RACION INTERVENCION», IO N,
ION. Es rotundo; ya se uno
el retumbar de los canones, {BOOM!
El ruido de los motores de los yates.
Los «Lancias» arriba y abajo. Las coci-
nas de campaiia con su jamoncito se-
rrano, los calamares a la romana, el
vinito de Jerez. ;Cudndo invadimos?
Perdéon: wjcuando intervenimos?»

Si me dejan, seguiré comentando.

FRAY ESCOBA

ADIVINANZA

iDe qué color es la combinacion
de la sefiora M. C.?

(Indicar dia y hora, la res-
puesta).
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