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Aquest nimero de Nuestra Unién apareix a I'inici d'una nova etapa de Brugue-
ra-Libresa. L'empresa ha canviat d'amo i aquest fet marca definitivament el final de
tot un procés que va comengar amb la suspension de pagaments i l'inici d'un altre
que estem segurs estara presidit per la normalitat.

DUSA (Diarios Unidos, S.A.) és el nom de I'entitat compradora de Bruguera-Li-
bresa i Leo Antunez la persona que apareix com responsable de I'esmentat grup
economic. Fins ara, només sabem que DUSA és propietaria d'Editorial Mencheta,
El Noticiero Universal, Destino, Diez Minutos i de diverses agencies publicitaries
(Valeriano Pérez, Gema i Publicidad Mediterranea). Les inversions d'aquest grup
s'orienten, doncs, fonamentalment, vers els mitjans de comunicacid i, segons
afirma El Periédico de Catalunya (2 marg de 1985), «Leo Antinez es un hombre
con muchas relaciones en medios financieros espanoles e internacionales, ampa-
rado por un gran patrimonio econémicon».

Donem la benvinguda a qui, des d’ara, assumira la propietat d'aquesta empresa
I, des d'aquestes linies manifestem la nostra confianca en que les relacions entre
els nous responsables de Bruguera-Libresa i els treballadors van a estar presidides
per la normalitat i el respecte mutu de I'esfera de competeéncies. Que sapiga, des
d'ara el grupo DUSA, i concretament el Sr. Leo Antunez, que els treballadors d'a-
questa empresa hem apostat, amb el nostre sacrifici i la nostra responsabilitat, per
el futur de Bruguera i el manteniment dels nostres llocs de treball. Reiterem,
doncs, la nostra confiangca en que aquest objectiu esdevindra una realitat segura
en l'etapa que ara s'inicia i declarem la nostra voluntat de col-laboracié amb la
nova propietat que —estem segurs— sabra assumir unes responsabilitats a les
quals donaren I'esquena els antics propietaris des de la marxa del senyor Francesc
Bruguera.

No volem acabar aquestes linies sense una referéncia als companys de CC.00
i UGT que, fins fa un parell de dies, han anat difonent un clima de por, de crisi, de
temps dificils que res no han ajudat a descobrir la veritable situacio i les perspecti-
ves de Bruguera-Libresa. Alla cadasciu amb les seves responsabilitats i els seus
errors.

La benvinguda que nosaltres donem a la nova propietat arrenca d'una postura
coherent que hem mantingut en tot el procés de crisi i no suposa servilisme i canvi
de 180 graus en la nostra visi6 sobre el futur de I'empresa. En canvi, des de la cega
i pesada insisténcia en una crisi llarga, en la possibilitat de fallida, etc. com han fet
CC.00 i UGT r'arribada del nou soci només pot causar sorpresa i perplexitat.

Per part nostra creiem que el futur que ara s'obre de cara a nosaltres €s prou
esperangador com per comengar a vuire'l amb responsabilitat i confiancga i, sobretot,
sense el mal sabor de boca de no haver-se assabentat de que aquest futur era a la
cantonada.



BRUGUERA YA NO ES BRUGUERA
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A los nocos dias de la firma del convenio de
empresa para 1985 y 1986. nos enteramos. por
sorpresa. de que hemos cambiado de propieta-
rio. de que la familia Bruguera ha vendido el
90% de todo. de Bruguera-Libresa y de otras
propiedades como Inmobiliaria, Creaciones
Editoriales, Catalonia. las filiales americanas,
etc. El comprador es un grupo llamado DUSA.
Cambio de patron y confirmacion de cosas que
venimos repitiendo desde hace anos. Vayamos
por partes.

Ante todo, manifestamos nuestra satisfac-
cion por el hecho de que en esta empresa va a
entrar dinero y de que. con esto, queda asegu-
rado el futuro de Bruguera y, por lo tanto,
nuestros puestos de trabajo. Vaya esta primera
reflexion dirigida a quienes desde puestos di-
rectivos o posiciones sindicales (CC.00 y UGT)
repetian hasta la saciedad que la empresa es-
taba practicamente en quiebra y que habia
«crisis» y «tiempos dificiles» para rato. Pero
nadie compra algo en quiebra para perder ton-
tamente su dinero. El capital, llamese DUSA o
llamese como sea, invierte alli donde puede sa-
car beneficios y, en nuestro caso, la operacion
es de envergadura porque no se trata de una
pequena inversion de tanteo sino que el citado
grupo ha comprado la practica totalidad de
Bruguera y de lo que no es Bruguera. Otro
asunto es que, como parece confirmado, hayan

comprado a precio de ganga y que los anti-
guos propietarios no acaben de estar satisfe-
chos con la operacion. Tal vez piensan que se
les ha llevado al huerto. Pero esta valoracion
no invalida para nada la afirmacion de que se
pone dinero donde se ve la posibilidad de mul-
tiplicar el dinero. Si la venta es de saldo. pues
mejor que mejor.

La familia Bruguera se ha visto ante una si-
tuacion de hechos consumados y mas que pre-
visible teniendo en cuenta su actuacion en los
ultimos anos, desde la marcha de Don Fran-
cisco Bruguera. En resumidas cuentas, cogen
el dinero de la venta y toman las de Villadiego
sin tener en cuenta, una vez mas, al conjunto
de trabajadores que durante los ultimos anos
hemos pagado la factura de su incompetenia y
falta de responsabilidad. Tal vez habian calcu-
lado haber cobrado mas pasta de la que se lle-
varan, pero hasta en.esto han sido irreflexivos.
La diferencia entre lo que han cobrado por la
venta de todo y lo que esperaban recibir es el
precio que han pagado por no haber asumido
su responsabilidad como empresarios. El capi-
talismo lo cobra todo, hasta la irresponsabili-
dad. Por tanto, todo esto resulta logico y ni
siquiera nos causa sorpresa.

Lo que si ha causado una cierta sorpresa ha
sido la rapidez con se ha llevado a cabo la



operacion. Sin embargo, creemos que esta im-
presion es pura apariencia. El acto de compra-
venta ha sido rapido e inesperado pero solo en
sus aspectos formales. El proceso que ha ido
creado las condiciones de venta se ha ido ge-
nerando poco a poco y ha ido quemando eta-
pas implacablemente hasta la firma del com-
promiso de venta a bote pronto un domingo
por la tarde (24 febrero). Las etapas del pro-
ceso estan en la mente de todos porque las
hemos vivido en propia carne: se declara la
suspension de pagos. financiamos con nuestro
salario la crisis de la empresa, se producen 550
bajas de trabajadores, se recurre al dinero pu-
blico (FOGASA) como férmula barata para sal-
var un negocio privado y se consigue imponer
un convenio de miseria, previo cambio del pa-
norama sindical en la empresa.

Todo esto. que parecen factores muy hetero-
géneos. sin relacion clara entre ellos. tiene su
logica y responde a una determinada forma de
entender la actividad empresarial. Los trabaja-
dores de Bruguera-Libresa, mal acostumbra-
dos por el paternalismo empresarial tan im-
plantado aqui. aun nos escandalizamos ante
una idea muy sencilla que esta en la base
misma del capitalismo industrial: aprovecharlo
todo al maximo para sacar el maximo beneficio
economico de todo. Del dinero con nombre y
apellidos (etapa paternalista de F. Bruguera)
hemos pasado a una propiedad anonima que
representa solo un poder economico: entre
ambas etapas. hemos pasado por un periodo
de transicion en el que no habia dinero 0. me-

jor dicho, el unico dinero que habia lo hemos
puesto los trabajadores de la empresa y el Es-
tado (cuyo dinero también es de los trabajado-
res). Nos han hecho complices obligados de
una crisis que no habiamos provocado.

Otras complicidades resultan en cambio mas
voluntarias y mas dificiles de entender. Nos re-
ferimos, por ejemplo, a quienes creian con l0s
ojos cerrados la version de la crisis que 1ba re-
pitiendo machaconamente la Direccion de Bru-
guera, incluso una vez levantada la suspension
de pagos y eliminados 550 puestos de trabajo.
La impresion de que esto no tiraba se ha inten-
tado contagiar hasta hace dos dias, hasta la re-
ciente negociaciéon del convenio.

Y aun siendo grave que las personas nos
creamos a ciegas cosas de esta envergadura,
mas grave es todavia que esta creencia se pro-
duzca desde posiciones sindicales muy con-
cretas. En las ultimas elecciones. la candida-
tura unitaria de CC.O0-UGT jugé a fondo la
carta de la crisis (version Benitez). de las difi-
cultades de los proximos anos. del miedo a
que se repitieran las dificulades del pasado.
etc. A los 3 meses de esto resulta que Brugue-
ra-Libresa es vendida en su practica totalidad y
esos argumentos electorales quedan completa-
mente vacios de sentido. A eso se le llama te-
ner vision de futuro.

Otro tanto podemos decir de la negociacion
del convenio de empresa y de sus resultados.
En este tema. la candidatura unitaria ha asu-
mido practicamente todo lo que decia Direc-
cion: renuncia al convenio 84, revision de mi-
seria para el 85 y la simple posibilidad de no
seguir perdiendo dinero en el 86. Cuando a
uno se le contagia el miedo, es capaz de pasar
por lo que sea. Mientras se negociaba la mise-
ria. se ultimaba la venta de la empresa.

Desde el pasado 24 de febrero. la empresa
ha cambiado de dueno. Poco es lo que sabe-
mos del nuevo propietario (DUSA) y. en cual-
quier caso. las anecdotas o chismorreos que
empiezan a circular sobre este grupo no deben
desviarnos de la cuestion fundamental: la ma-
nipulacion de la crisis y las relaciones labora-
les basadas en el miedo no tienen ya ningun
sentido y dejan paso, quiza por primera vez en
Bruguera-Libresa, a unas relaciones mucho
mas claras basadas en el trabajo y el salario
por un lado y en el beneficio econémico por
otro. Y esto que es tan sencillo hasta ahora ha-
bia estado enturbiado por un paternalismo
trasnochado o por un proceso de crisis que ha
cargado sobre nuestras espaldas.

So6lo podemos esperar que la entrada del
grupo DUSA signifique unas perspectivas cla-
ras de trabajo que consoliden nuestros puestos
de trabajo y aseguren el cobro de nuestros sa-




larios en su fecha. Las preocupaciones de
aquellos directivos que temen ser sustituidos
en esta nueva etapa o la situacién de quienes
ocupaban responsablidades importantes ampa-
rados en la confianza de la antigua propiedad
son cuestiones que no deben afectarnos como
trabajadores. Que ciertas lamentaciones o mie-
dos interesados no nos contagien a quienes
ahora y siempre lo unico que hacemos es ven-
der nuestra fuerza de trabajo a cambio de un
salario.

Bruguera ya no es Bruguera pero los traba-
jadores de esta empresa somos los de siem-
pre y aspiramos a lo de siempre: a poder vivir
de nuestro trabajo. Se inicia ahora una nueva

etapa con todas sus consecuencias. Que nadie
cometa la ingenuidad de pensar que se han
acabado definitivamente nuestros problemas
como trabajadores y que esto va a ser cual-
quier cosa menos una empresa. No. Esto sigue
siendo una empresa de la que unos sacaran
beneficios y de la que otros podremos seguir
viviendo. Entendemos que esta visién es, como
minimo, realista y posible.

Lo que ya no resulta nada realista es que
desde posiciones sindicales (CC.00 y UGT) se
siguiera fomentando un clima de preocupacién
y de catastrofe que resulta negativo incluso
para el rendimiento en el trabajo. La nueva si-
tuacion que ahora se inicia viene a demostrar-
nos el poco fundamento que tenian estas acti-
tudes, aunque en su momento hayan hecho su
efecto entre sectores de trabajadores. El pesi-
mismo sindical resulta tan irreflexivo y disol-
vente como el triunfalismo barato de anterio-
res Direcciones de Bruguera (El Molino: «Esta-
mos en la cumbre...»).

Tocar de pies al suelo es una cosa y andar
por las nubes con risotadas o con lamentacio-
nes es otra cosa muy distinta. Creemos que
nuestro colectivo, al repetir una y otra vez que
esta empresa era viable y que era posible la
entrada de un socio, ha tocado de pies al suelo
en lo fundamental. Ahora, al reivindicar la posi-
bilidad de tener trabajo, cobrar el salario y
mantener los puestos de trabajo seguimos en
- la misma linea de realismo. Lo que ocurre es
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Como decia Ortega y Gasset, «el pasado no
esta ahi y no se ha tomado el trabajo de pasar
para que lo neguemos, sino para que lo inte-
gremos». Y precisamente porque no olvidamos
el pasado invitamos a reflexionar sobre lo que
han dicho y han hecho unos y otros en los ulti-
mos anos y reivindicamos una normalidad por
la que tanto hemos luchados los trabajadores
de Bruguera-Libresa.
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